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Projet HCTE 
مشروع المجلس الأعلى 

 للتونسيين بالخارج

 
 

COMPTE RENDU DE RÉUNION 

PARIS Version français /Arabe 

Objet : Réunion HCTE sur le processus de consultation 

Date et heure : 9 mai 2014 à 18 heures 

Rédacteur : Mme Barboura Itidel et madame Zayani Samia FSSA 

Fonction/projet : Coordinatrice, chargée du projet auprès du ministère des 

Affaires Sociales tunisien (administration sous-traitante : OTE) 

Contact : ib.projetcte@gmail.com 

Tel. : 0033614286688 

Participants 

Associations 
présentes 
Total : 13 

associations 
18 personnes 

Zasova Bilijana , Alda ; Samia ZAYANI, FSSA ;  Laaradh Abdennaceur , ADAI/Tous Pour 1 

Ben Hassen Toumi, BEI/AEP; Sediri Slimane , Per a Peace; Rami Bali, Nasr Ahmed, ASSEN                    

LADJMI MEDI , Karkeni Amine ; ETTAKATOL; Hela Ben Youssef Ouerdani ;Femmes de 

Liberté; Mendil Lazhar; Jasmin Tunisie; Driss Bahloul Samia , ATEF-AT2D; Tayech 

Belgacem                                            ADTF; Faouel Raoudha, Hamrouni Mohamed, MCTF; 

Mohamed  Krir ,ESCOT, Walid Soltane                                                 indépendant, Mr Miled , 

Indépendant. 

Diffusion – Consultation : Tout public الإستشارة: العموم -النشر  

Adresse web 

 
Facebook 

 
Vidéo témoignage 

www.projet-hcte.org 
 
Facebook : https://www.facebook.com/pages/Ensemble-POUR-UN-HAUT-conseil-DES-Tunisiens-
%C3%A0-lETRANGER/586815724747223?ref=hl 
 

Lien vidéo :  http://www.slideshare.net/slideshow/embed_code/34543762 

Contexte 

Rédigé par l’association hôte Mme Zayani 

Afin de renforcer la démarche participative ,  Le Forum des Sciences Sociales Appliquées et membre de  l’initiative TACHAWER 

a organisé une rencontre des organisations de la société civile tunisienne à Paris avec Madame Etidel Barboura  chargée par le 

gouvernement pour le projet HCTE  et madame BILJANA SAZOVA représentante de l’associations des agences européennes de 

Gouvernance locale et participation citoyenne. 

Une proposition de projet portant création d'une Haute Instance Représentative des Tunisiens à l'Etranger a été retenue pour 

consultation auprès de la société civile à l’Etranger. 

L’agenda du processus de consultation a été annoncé avec une date limite le 31 Mai. 

Le Forum des Sciences Sociales a voulu faire entendre une alternative et sur le processus de consultation qui est TACHAWER mais 

aussi sur le projet du HCTE avec une version respectant l’indépendance des OSC et qui répond aux différents besoins des tunisiens 

à l’étranger avec une structuration décentralisée, inclusive et qui est respecté le Bottom-up. 

http://www.projet-hcte.org/
https://www.facebook.com/pages/Ensemble-POUR-UN-HAUT-conseil-DES-Tunisiens-%C3%A0-lETRANGER/586815724747223?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Ensemble-POUR-UN-HAUT-conseil-DES-Tunisiens-%C3%A0-lETRANGER/586815724747223?ref=hl
http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.slideshare.net%2Fslideshow%2Fembed_code%2F34543762&h=dAQFKZoa9
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Thèmes et questions abordées Société 
Civile 

Coordinatr
ice projet 
Hcte 

ALDA 

 

le travail a été lancé à un niveau administratif depuis 2012 par les attachés sociaux 

et l’ancien chargé de mission, que  l’ancienne équipe de travail a  élaboré un 

rapport avec des consultations et une proposition de projet de Loi, que d’autres 

travaux ont été travaillé par des associations et citoyens. Qu’aujourd’hui on lance 

de nouveau les consultations pour informer de l’état des lieux du dossier et 

permettre un débat sur la proposition du projet de loi complétée et élargies des 

travaux remis. Ces consultations visent à remettre un rapport sur les avis des 

citoyens concernant d’une part le projet élargi et d’autre part leur approche 

participative vis-à-vis de la commande ministérielle. Les rencontres s’organisent à 

l’aide de certains consulats mais aussi à la demande des organisations de la société 

civiles. 

La suite du processus serait d’organiser des conférences de consensus, Inspirée de 

l’ANAES, il y aura une comités d’organisation (représentants d’associations, 

indépendants, administration) qui désigne un jury (chacun du comité d’organisation 

propose un nom pour représenter le jury), les experts sont tous ceux qui auraient 

des solutions sur les articles et points polémiques (feuille de route pour le projet, 

acteurs relais, délai..). Cet évènement serait à déterminer (lieux et date) et serait 

ouvert à tous les tunisiens Résidents à l’Etranger. Elle a répondu à un ensemble de 

questions et s’est proposé de revenir pour mettre en place une consultation élargie 

sur Paris en présence de tous les acteurs concernés. 

-Le projet est trop compliqué avec la dimension géographique  

- Le délais est court pas suffisant pour consultation des OSC .  

-Quel est l’agenda du gouvernement. 

-gouvernement provisoire 

-les anciennes consultations se sont mal passées voir pas passés 

- Activités d’élections au moins d’un an et mode d’élection interfère avec les 

élections des députés. 

- la session d’information en Tunisie en juillet 2012 ou en 2013 à Hammamet il 

n’ya pas eu de consensus, il y’a des problèmes de représentativités 

- pour que les objectifs soient atteints il faut se donner du temps 

- Besoin d’une communication globale pour sensibiliser autour du projet 

-information des attachés sociaux 

-pourquoi on se concentre que sur les OSC alors que c’est un projet des tunisiens à 

l’Etranger ? 

- problème de consensus entre les partis politiques et les OSC. 

-Le projet est trop compliqué avec la dimension géographique  

- Le délais est court pas suffisant pour consultation des OSC .  

-Quel est l’agenda du gouvernement. 
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-gouvernement provisoire 

-les anciennes consultations se sont mal passées voir pas passés 

- Activités d’élections au moins d’un an et mode d’élection interfère avec les 

élections des députés. 

- la session d’information en Tunisie en juillet 2012 ou en 2013 à Hammamet il 

n’ya pas eu de consensus, il y’a des problèmes de représentativités 

- pour que les objectifs soient atteints il faut se donner du temps 

- Besoin d’une communication globale pour sensibiliser autour du projet 

-information des attachés sociaux 

-pourquoi on se concentre que sur les OSC alors que c’est un projet des tunisiens à 

l’Etranger ? 

- problème de consensus entre les partis politiques et les OSC. 

Est-ce que le 31 est la fin de mission ou le dépôt du projet ? Le 31 c’est la fin des 

consultations concernant un projet de Loi (ne pas mettre car j’ai clarifier ??! ) ou 

mettre point clarifié par Itidel (remise d’un rapport sur les avis des TRE 

concernant le projet ) 

Problème lié au statut des associations de tunisiens à l’étranger vis-à-vis de 
l’administration tunisienne 

   

L’ALDA est partie prenante des INGO du Conseil de l’Europe  

Introduction du CODE DE BONNE PRATIQUE POUR LA 

PARTICIPATION CIVILE  AU PROCESSUS DÉCISIONNEL 

http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-

%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/ 

il faut travailler sur un environnement favorable autour de la participation 

citoyenne. Trois principes fondamentaux : 

1 l’indépendance des OSC : elles doivent être libres et autonomes 

2  La confiance : ici il faut une prévisibilité du gouvernement : il faut tenir ses 

promesses et ne pas changer les processus ou les points d’accords. 

3 transparence  avec le OSC rendez des comptes   

4 Inclusivité : Faut fait participer un nombre important des OSV le processus doit 

être équitable , les consultations doivent se donner le temps pour qu’elle soient 

de qualité prendre des décisions  à travers les grands moyens de communications 

des Médias , utiliser le tirage au sort pour les Jury plutôt que les désignations. 

 

   

http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/
http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/
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Intervention de Mme Zayani 
Par rapport au processus de consultation , un processus a été mis en place pour 

les consultations concernant la structuration de la société civile tunisienne va  être 

utilisé pour le HCTE   

Via la plateforme www.TACHAWER.net  nous pourrons faire consulter et sur le 

projet de Loi, et sur le processus ainsi que le projet lui-même une large population 

des OSC et les résultats peuvent être visible par tous. 

 

4. intervention de Madame Samia Zayani pour présenter l’Alternative proposée 

par FSSA 

Le projet HCTE doit être façonné selon les besoins des Tunisiens à L’Etranger et 

non les besoins des gouverneurs ou d’autres acteurs pour le dialogue avec les 

Tunisiens à l’Etranger. Ceci donnera une parfaite structuration au service des 

Tunisiens à l’Etranger avec un dialogue efficace. 

 

L’approche Bottom up est une meilleur approche pour répondre aux priorités 

locales pour avoir un système évolutif et adapté aux transitions  et changement 

de situation de la Diaspora et les flux migratoire.  

 

   

Prochaines étapes :   

Les associations et personnes présentes ont souhaité une deuxième visite 
à Paris afin d’approfondir la question et permettre un dialogue autour de la 
question du projet HCTE , J’ai bien insisté sur le caractère non exhaustif du 
projet. C’est une base qui nous permet d’avancer vers une approche plus 
claire.  

Retour prévu sur Paris entre le 17 et le 28 mai 

   

http://www.tachawer.net/
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Version Arabe 

 

ببارٌس مع السٌدة اعتدال بربورة بخصوص إرساء المجلس     مكونات المجتمع المدنً"تشاور": لقاء حواري ل

 الأعلى للتونسٌٌن بالخارج)م أ ت خ(

 

 بارٌس 88995 – 58بدار الجمعٌات التونسٌة بنهج روما عدد  4902ماي  90الجمعة 

 بشأن المجلس الأعلى للتونسٌٌن بالخارج  اعتدال بربورةببارٌس مع السٌدة  OSC"تشاور" : حوار 

 الحاضرون

 منسقة مشروع إحداث المجلس الأعلى                                   اعتدال بربورة

 ALDAزازوفة بٌلٌجانة                                                 

 FSSAسامٌة زٌانً                                                                 

 / الكل من أجل واحدADAIالناصر لعراض                                    عبد

 BEI/AEP                                           التومً بن حسن                                                              

 Per a Peace            سلٌمان السدٌري                                              

 ASSENرامً بالً                                                                        

 مادي العجمً                                                       التكتل

 Femmes de Liberté                          هالة بن ٌوسف الوردانً                                    نساء الحرٌة   

 Jasmin Tunisieلزهر مندٌل                                                 ٌاسمٌن تونس  

 ATEF-AT2Dسامٌة إدرٌس بهلول                                              

 ADTF              بلقاسم طٌاش                                         

 MCTF محمد الحمرونً                                           -روضة فوال

 ESCOTمحمد كرٌر                                                 

 ولٌد سلطانً                                                        مستقل

 مستقل                                          السٌد مٌلاد                 

 السٌاق

 

 

 

 

 السٌاق 

ػمذ  يُزذٖ انؼهٕو الإجزًبػٛخ انًطجمخ ، ٔانؼضٕ ثًجبدسح "رشبٔس " نمبء نًكَٕبد انًجزًغ انزَٕسٛخ ثجبسٚس  خسؼٛب نزذػٛى انًمبسثخ انزشبسكٛ

 BILJANA انًكهفخ يٍ لجم انذكٕيخ ثًششٔع انًجهس الأػهٗ نهزَٕسٍٛٛ ثبنخبسط ٔانسٛذح ثهجبَخ سضٔفب يغ  كم يٍ انسٛذح اػزذال ثشثٕسح
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SAZOVA .يًضهخ جًؼٛخ انٕكبلاد الأٔسٔثٛخ نهذٕكًخ انًذهٛخ ٔانزشبسكٛخ انًٕاطُٛخ 

 ًجزًغ انًذَٙ ثبنخبسط.ٔلغ اػزًبد يمزشح يششٔع ئدذاس ْٛئخ ػهٛب يًضهخ نهزَٕسٍٛٛ ثبنخبسط كًٕضٕع نهزشبٔس فٙ ئطبس ان

 ٚخ انًسبس انزشبٔس٘.ُٓبن ًٕػذكيب٘  31 ٕٚو دذدٔ

نزمذٚى ثذٚم فٙ يب ٚزؼهك ثبنًسبس انزشبٔس٘ ٚزًضم فٙ ثشيجٛخ "رشبٔس" يٍ َبدٛخ ٔثخظٕص  انًطجمخ الإجزًبػٛخ انؼهٕو يُزذٖٔسؼٗ 

يششٔع انًجهس الأػهٗ يٍ َبدٛخ أخشٖ ثزمذٚى سؤٚخ رذزشو اسزملانٛخ يكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ ٔرسزجٛت نًخزهف اَزظبساد انزَٕسٍٛٛ 

 .Bottom-up" ال أػهٗ ئنٗ أسفم"يٍ  لإدزشاو :ثبنخبسط يغ ْٛكهخ  يجُٛخ ػهٗ يجذأ انلايشكضٚخ ٔانشًٕنٛخ ٔا

 جذٔل الأػًبل:

 مداخلة السيدة اعتدال بربورة حول المسار التشاوري -1

 يٍ لجم انًهذمٍٛ الإجزًبػٍٛٛ ٔانًكهف ثًًٓخ الأسجك 2012أفبدد انسٛذح ثشثٕسح أٌ انؼًم أطهك ػهٗ يسزٕٖ الإداسح يُز سُخ 

ٔأٌ انفشٚك انسبثك لذ أػذ رمشٚشا يغ اسزشبساد ٔيمزشح يششٔع لبٌَٕ ٔأٌ أشغبل  أخشٖ أَجضد يٍ لجم جًؼٛبد ٔيٕاطٍُٛ. 

ٔأضبفذ أٌ الإسزشبساد أطهمذ يٍ جذٚذ نلإػلاو ثًب ٔطم ئنّٛ انًهف ٔئربدخ انفشطخ نُمبش دٕل يمزشح يششٔع لبٌَٕ يكزًم 

 ٔيٕسغ ثفضم الأشغبل انًمذيخ.

 

ِ الإسزشبساد نزمذٚى رمشٚش دٕل آساء انًٕاطٍُٛ فٙ يب ٚزؼهك ثبنًششٔع انًٕسغ يٍ َبدٛخ ٔانًمبسثخ انزشبسكٛخ فٙ ػلالخ ٔرٓذف ْز

 يٍ َبدٛخ أخشٖ. ٔرُزظى انهمبءاد ثًسبػذح ثؼض انمُظهٛبد ٔنكٍ أٚضب دست طهت يُظًبد انًجزًغ انًذَٙ. انٕصاس٘ نمشاسثب

 

دٛش   ANAES سبس انزشبٔس٘ فٙ رُظٛى جًهخ يٍ انًإرًشاد انزٕافمٛخ يسزٕدبح يٍ الًٔٚكٍ أٌ رزًضم  انًشدهخ انًمجهخ نهً

رذذس نجُبٌ رُظٛى ) يًضهٙ انجًؼٛبد ٔانًسزمهٍٛ ٔالإداسح( رٕكم نٓب يًٓخ رؼٍٛٛ نجُخ يذهفٍٛ )كم نجُخ يٍ نجبٌ انزُظٛى رمزشح 

ُمبط يٕضٕع جذل)خبسطخ طشٚك نهًششٔع ٔفبػهٍٛ يشدهٍٛٛ اسًب ًٚضهٓب فٙ نجُخ انًذهفٍٛ( ٔخجشاء يًٍ نذٚٓى دهٕلا نهفظٕل ٔان

ٔآجبل...(. ٔثبلإيكبٌ رذذٚذ يٕػذ ْزا انذذس )يٍ دٛش الإطبس انضيبَٙ ٔانًكبَٙ( انز٘ يٍ انًًكٍ أٌ ٚكٌٕ يفزٕدب نكم انزَٕسٍٛٛ 

سزشبسح ٔاسؼخ انُطبق ثجبسٚس انًمًٍٛٛ ثبنخبسط. ٔلذ أجبثذ انسٛذح ثشثٕسح ػهٗ جًهخ يٍ الأسئهخ ٔالزشدذ انؼٕدح نٕضغ أسس ا

 ثذضٕس كم انفبػهٍٛ انًؼٍُٛٛ.

 

  publications/rapports-et-http://www.tachawer.net/rapports-: اَظش انزٕضٛذبد ػهٗ انشاثظ

%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/ 

 رُبٔنذ انُمبط انزبنٛخ: : تدخلات الحضور

 انًششٔع جذ يؼمذ جشاء انجؼذ انجغشافٙ -

 الأجم انًذذد لظٛش ٔلا ٚكفٙ نهزشبٔس يٍ لجم يكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ -

 انذكٕيخ ؟يب ْٙ أجُذا  -

 انذكٕيخ انًإلزخ -

 الإسزشبساد انسبثمخ نى رزى ثطشٚمخ جٛذح ٔدزٗ نى رزى ثؼذ. -

 اَزخبثبد فٙ دذٔد سُخ ػهٗ الألم ٔطشٚمخ اَزخبة رزذاخم يغ اَزخبثبد انُٕاة -

 نى ٚذظم انزٕافك ٔكبٌ ُْبنك يشبكم رزؼهك ثبنزًضٛهٛخ 2013أٔ  2012خلال انذٔسح الإػلايٛخ ثزَٕس فٙ جٕٚهٛخ   -

 دزٗ ٚزسُٗ ثهٕؽ الأْذاف لا ثذ يٍ رٕفٛش انٕلذ انكبفٙ -

 انذبجخ نؼًهٛخ ارظبل / رٕاطم شبيم نهزذسٛس ثأًْٛخ انًششٔع -

 ئػلاو انًهذمٍٛ الإجزًبػٍٛٛ -

 نى ارشكٛض ػهٗ يكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ ثبنشغى يٍ كٌٕ انًششٔع نكم انزَٕسٍٛٛ؟ -

 يشكم انزٕافك ثٍٛ الأدضاة ٔيكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ -

) ئٚذاع رمشٚش ٚزضًٍ آساء السيدة بربورةيب٘ يٕػذا نُٓبٚخ انًًٓخ أو لإٚذاع انًششٔع؟ َمطخ لبيذ ثزٕضٛذٓب  31م ًٚضم ربسٚخ ْ -

انزَٕسٍٛٛ ثبنخبسط فٙ ػلالخ ثبلإداسح  جًؼٛبدنئشكبل ٚزؼهك ثبنمبٌَٕ الأسبسٙ  - انزَٕسٍٛٛ ثبنخبسط فٙ يب ٚزؼهك ثبنًششٔع(

http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/
http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/
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 انزَٕسٛخ.

 

  ALDAلسيدة بليجانة / بليخانة سافوزا من التدخل / مداخلة ا -2

 انزبثؼخ نهًجهس الأٔسٔثٙ INGOطشف سئٛسٙ فٙ ال  ALDAال 

 القرار صنع فً المدنية للمشاركة السليمة الممارسة قواعد مدونةرمذٚى 

-publications/rapports-et-http://www.tachawer.net/rapports

%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/  

 خ. صلاس يجبدئ أسبسٛخُٚجغٙ انؼًم فٙ يذٛظ يلائى دٕل اانزشبسكٛخ انًٕاطُٛ

 اسزملانٛخ يكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ : ُٚجغٙ أٌ ركٌٕ دشح ٔرزًزغ ثبسزملانٛخ رارٛخ -1

ٔػذو رغٛٛش انًسبس أٔ انُمبط انًزفك  ثبنٕػٕد الإٚفبء ٚجتيٍ لجم انذكٕيخ :  انزُجإ ػهٗ انمذسحانضمخ : ُْب لا ثذ يٍ ٔجٕد  -2

 دٕنٓب

 انًسبءنخ انشفبفٛخ يغ يكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ ٔ -3

/ انزضًُٛٛخ: لا ثذ يٍ رششٚك ػذد ْبو يٍ يكَٕبد انًجزًغ انًذَٙ ٔأٌ ٚكٌٕ انًسبس ػبدلا ٔ أٌ رأخز الإسزشبساد  انشًٕنٛخ -4

 ثذلاانًذهفٍٛ  بٌنجنزكٍٕٚ   مشػخان اسزخذاو -انمشاساد ػجش ٔسبئم الإرظبل انكجٛشح   ارخبر انٕلذ انكبفٙ دزٗ رضًٍ جٕدح

 .زؼُٛٛبدان ٍػ

 / انهٕائخمٕاٍَٛان ٔ انُض ػهٗ طٛبغخ نهؼًم انًجبدسحانًجهس الأػهٗ   هكزًٚ أٌ ٚجت -5

 

 نبهالت مستوٌات: 

 استشارة نفس الأشخاص -

 الإقتصار على استشارة هٌاكل صغرى -

 اللجوء للتأثٌر -

 انعدام التواصل على نطاق واسع -

 

 تدخل/ مداخلة السٌدة سامٌة زٌانً فً  ما ٌتعلق بالمسارالإستشاري -3

الإستشاري أحدث من أجل الإستشارات المتعلقة بهٌكلة المجتمع المدنً وسوف ٌقع اعتماده فً ما ٌتعلق بالمجلس المسار 

 الأعلى. 

بالإمكان  القٌام باستشارة حول مشروع القانون والمسار وكذلك المشروع ذاته  www.TACHAWER.netمنظومة  عبر

 د كبٌر من مكونات المجتمع المدنً وبذلك تكون النتائج واضحة للجمٌع.تشمل عد

 

  FSSA لتقدٌم البذٌل المقترح من قبل ال زٌانً سامٌة السٌدة مداخلة/ تدخل -2

لقد وقعت صٌاغة مشروع المجلس الأعلى حسب حاجٌات التونسٌٌن بالخارج لا حسب حاجٌات السلط أو غٌرها من المتدخلٌن 

 الفاعلٌن فً الحوار مع التونسٌٌن بالخارج. وسوف ٌؤدي ذلك لهٌكلة مثالٌة فً خدمة التونسٌٌن بالخارج عبر الحوار المجدي. 

" أفضل مقاربة تستجٌب للأولوٌات المحلٌة للتوصل لمنظومة قابلة للتطور وتتأقلم مع Bottom-  upأعلى -أسفل"وتعد مقاربة   

 .الهجرة تدفق تحولات وتغٌرات وضع الشتات و

 من المحبذ إنشاء هٌكل لا مركزي.

تحدث الهٌكلة المستقلة من أجل الحفاظ على استقلالٌة المدنً  المجتمع منظمات نطاق أٌضا المجلس نطاقوفً صورة شمل 

 وتدعٌم دورها لإحداث توازن للسلطة. المدنً المجتمع منظمات

 :كلاهٌ ثلاثة إلى المشروع ٌنقسمفً واقع الأمر و

 هٌكل ٌعنى بالحاجٌات المستعجلة وقصٌرة المدى وذلك عبر منظومة إصغاء مع الملحقٌن الإجتماعٌٌن والإدارات وكذلك -

 الجمعٌات إن أرادت تقدٌم هذه الخدمة.

تغطٌة الحاجٌات على المستوٌٌن القصٌر والمتوسط وهو هٌكل متكون من منظمات المجتمع المدنً بالخارج وٌضم الجمعٌات  -

http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/
http://www.tachawer.net/rapports-et-publications/rapports-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/
http://www.tachawer.net/
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 " لوضع برنامج للتنمٌة والتعاون.Bottom-  upأعلى -أسفل"المحلٌة والمجالس الجهوٌة ومنظومة عالمٌة تعتمد مقاربة 

المحٌط الملائم لوضع هذه البرامج مع المجلس الأعلى الذي ٌمثل هٌكلا أو إطارا للحوار مع منظمات المجتمع المدنً  تغطٌة -

واستراتٌجٌة لتدعٌم المحٌط الملائم وبالتالً التعاون  سٌاسة تنفٌذ عن فضلا والمسار وو ضع القانون والحكومة للقٌام بالإصلاحات

 والهجرة الخ. 

http://forumssapp.wordpress.com/2014/01/04/alternative-et-perspectives-pour-le-haut-conseil-des-

tunisiens-a-letranger-renforcement-de-la-democratie-participative/ 

 

 البدٌل والآفاق للمجلس الأعلى للتونسٌٌن بالخارج : دعم الدٌمقراطٌة التشاركٌة
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